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SUNUS

Stratejik planlama kurumlar i¢in en 6nemli faktoérdiir. Kurum; niye var oldugunu,
neyi, ne zaman, nasil, hangi kaynakla yapacagini, sonucunda neler elde edecegini bilmek
durumundadir. Kalitemizi arttirmak igin egitim ve 0gretim basta olmak lzere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar
arasl iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistur.

Kapsaml ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
caga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gili¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dusiincesiyle, siirekli
yenilenmeyi ve yaraticiligl kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Ambartepe Eroglu
Ilkokul’u olarak gelecegimiz teminati olan égrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip,
disiince ufku genis Tiirkiye Cumhuriyeti'ni daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen, katki saglayan tim okul
personeline, okul aile bagkanina, velilerimize ve 6grencilerimize tesekkiir ederim.

Harun RADIF

Okul Miudiiru
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE Arastirma, Gelistirme

EBA Egitim Bilisim Ag1

E-Okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit

IKB Insan Kaynaklar1 Béliimii

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM Milli Egitim Midirligi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PISA Programme for International Student Assesment

(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programr)

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
SGB Strateji Gelistirme Baskanlig

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslari

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YEGITEK Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii



TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan
ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel
arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari
ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 63retimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayimladig
ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul ¢atis altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel geligsmelerini saglayici nitelikte cesitli slire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak {lizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Harun RADIF Okul Miudiirti Harun RADIF Okul Midiiri
Serdar KOCDEMIR Ogretmen Serdar KOCDEMIR Ogretmen
Ayse YILMAZ Ogretmen Ayse YILMAZ Ogretmen
Nevra ATLI Ogretmen Ali AKCAY Veli
Saliha KISLA OABB

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin
iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari

icermektedir:
. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve
oOnerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Miidiirligiimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin gorts ve
Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur
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Toplantilar

Ust politika
belgelerinin mbartep
analizi _Eroglu
Ilkokulu
2024-2028
Stratejik
Plani

Durum analizi

Literatiir Icve dis

taramasi

paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalarinin bagladigi 06/10/2022 tarihinde Milll Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligl tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile mudurligimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak ilizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin, dis paydaslarin ve 6grencilerin gortslerini
alabilmek icin Google form ilizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina
imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen
mevzuatin siirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin
belirlenmesi c¢alismasi, okulumuzun birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler c¢ercevesinde

gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

Faaliyet Alanlar1 Kurum ici ve Kurum Dis1 Analiz
Tarihi Gelisim Mevzuat Analizi ile Sunulan Paydas

Hizmetler Analizi :STLE Analizi

'FT Analizi

it Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

\

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Ambartepe Eroglu ilkokulu Miidiirligi Stratejik Planlama Modeli
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege ydnelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz tek katli olmak tzere tek bloktan olusmaktadir. Okulumuzun bulundugu yerdeki eski
okul yikildiktan sonra 2007 yilinda ilk binaya ek olarak yeni bir bina yapilarak egitim 6gretime
baslamamistir. GUnimize kadar ufak capl tadilat ve dizenlemelerle simdiki halini almistir.
Okulumuz 2022-2023 egitim 6gretim yilindan itibaren birlestiriimis siniflarda egitim 6gretim devam
etmektedir. Okulumuzda butin 6grenciler tasima ile okulumuza gelmekte olup anasinifinda 14
ogrenci ilkokulda toplam 35 kayith 6grenci bulunmaktadir. Okulumuzda 2 sinif 6gretmeni 1 de

anasinifi 6gretmeni kadrosu bulunmaktadir. ayrica okulumuzda bagka personel yoktur.

Sirdea T4 G

Okul Binasi

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Ambartepe Eroglu ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik ¢alismalari, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan

izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef,
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performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 68retime
erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere li¢ tema halinde
yapilandirilmistir

2019-2023 Ambartepe Eroglu Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 basarili bir sekilde
uygulanmis ve belirlenen hedef ve performanslar biiyiik oranda yerine getirilmistir. Buna
mukabil bakanhigimizin 2023 Egitim Vizyonu ve 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda yer
alan amagclar ve hedefler ilgemizin planina aynen yansitilmis ve tiim alanlarda elde edilen

iyilestirmelerde 6nemli rol oynamistir.

Kurumumuzun 2023 yil1 ve akabindeki yillarda dncelik vermesi gereken hedefleri bir
onceki planla ilgili yapilan 6z degerlendirmeler ve giincel ihtiyac¢ analizleri dogrultusunda
saptanmis olup bu kapsamda belirlenen gostergeler, stratejiler ve eylem maddeleri

lizerinde yogunlasarak 2024-2028 Stratejik Planimiz hazirlanmistir

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Midirligimiiz, Milli

Egitim Bakanligi’'nin tasra teskilatindaki gorevlerinin Kaymakamlik Makamina
bagh olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Midirligiimiz, Milli Egitim
Bakanlig1 adina ustlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikkmiinde Kararname,
Tuzik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel [Ikeleri
cercevesinde yerine getirir. Ambartepe Eroglu Ilkokulu Miidiirliigii'niin gorev, yetki
ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir.

Bunlardan;

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayill Milll Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

Milli Egitim Bakanhg il ve Ilge Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi énem arz
etmektedir.

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik
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Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullari
YoOnergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh
Yiiriitilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhg Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar:
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi
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Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu

1.1. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ambartepe Eroglu Ilkokulu Miidiirliigi'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir

hiiktimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu

belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢cercevede Terme ilge Milli Egitim 2024-

2028 Stratejik Plan’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan

ancak Midurligiimiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege

bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhiginin Tiirkiye Yiizyili ve Milll Egitim Bakanlhiginin Egitimde Tirkiye

Yiizyil1 Vizyonu merkezde olmak iizere ust politika belgeleri, temel iist politika belgeleri

ve diger Ust politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).
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Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar:

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan

Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagskanlig: Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbagskanlhgi Turkiye Yiizyih Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Vizyonu

Milli Egitim Bakanhg1 Egitimde Tiirkiye | Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Yizyih Vizyonu
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Millf Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milll Egitim Kalite Cercevesi

16



1.2. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen liriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile

tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmast

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve d6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yirtitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yliriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve gretimine iligkin is
ve islemlerin yiiriitiilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiirlitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

Faaliyetler ]

3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi
Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Olgme ve Degerlendirme

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin 1§ ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin ylriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarimdan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmast

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
Yf)netlm Ve i 1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi
Hizmetleri

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligsmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

6. Midiirligiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
7. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligskin islemlerin yiirtitiilmesi

Insan Kaynaklar

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve Ogretim kurumlari ¢alisanlarimin niteliginin artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin ytriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin
yiiriitilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalariin yiiriitiilmesi

4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin, etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerinin almasi; bu goriisleri analiz
etmesi ve elde ettigi analiz sonuglarini planlama siirecine yansitmasi biiyilk 6nem arz
etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin
lretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin
goruslerinin alinmasi, ihtiya¢ odakli ve amaca dontik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in
olmazsa olmazdir. Bu sitreg, lretilen politikalarin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve
uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan da oldukg¢a 6nemlidir. Ayrica, planlama
yaklasiminin katilimcilik esasi lizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda
idarenin sundugu {riin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi
etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlar1 olusturan dis paydaslarin goriis ve
onerilerini almak katilimcilik ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi strecinde Milli Egitim Miudirligimiuzin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem
matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu
kapsamda,durum analizi calismalarinda katihmciligi saglamak ve genis kitlelere ulasmak iizere
ic ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz
bulgular raporlastinlmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun
alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde
faydalanilmistur.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR | DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDAS
LAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri,
Birimler ortak hedef kitle

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

Milli Egitim
Miidiirliigii Calisanlar:

flge Milli Egitim
Midiirlikleri

2 < < |2 |=<

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler Ve Diger \/
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

< | <2

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

< 2 (2|2 | =<

Bayindirhk Ve iskan
Miidiurliigi
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Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluslari

OO |0 |2 < <

Turizm Uygulama
otelleri

V: Tamami O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

@ 3]
un = =
ST - -
Paydas i = g5 % 5
> 3] = = = =
< A c 2 LT [}
5l &2 | 58 | 3% £
= a >~ — Z A =}
MEB N Bagl oldugumuz
merkezi idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikci mahalli idare
STK Amag ve hedeflerimize
0 Ulasmak isbirligi
yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi
= = zZ pm> < > =< v o o
i € | E |5 (22 | 55|&| 88| §| €
Uriin/Hizmet CORRER S = T O = | 5 S o s =
g3 = = | g& ss | 3| 268 = o
! g ! = hyl = = o )
=2 | 5 | 7 5 =5 2| &
< 3 = o) 5 5 = o @
@ o 9, = 2 =2 T o
5 B = 2 g £ 4 3 3
= = E g < = a
= Q =r
S| 3
Yararlanici (Miisteri) @
Ogrenciler \ 0 \ YR
Veliler V
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismi
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6g8retmenlerimize yonelik
olarak anket uygulanmistir. 5’li Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin

toplam 17, 6grenciler i¢in toplam 12, veliler i¢in ise 22 soruya yer verilmistir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN ’ MUDUR

SHRSEEAR W YARDIMCISI

%~ ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

i¢c Ve Di1s Paydaslar Memnuniyet Anketi

Ogrenci Anketi Sonuglar::
Okulumuzda toplam 49 égrenci 6grenim gérmektedir. Ogrencilerimize uygulanan anket

sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Ogrenci Anketi Sonuglari

B Kesinlikle katihyorum ~ ® Katiiyorum  ® Kararsiz B Katilmiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum
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Ogrencilemize uygulanan anket tam puan1 100 olup bunun iizerinden 75 puan Kesinlikle
Katiliyorum, 20 puan Katiliyorum, 5 puan Karasizim, 0 puan Katilmiyorum, 0 puan Kesinlikle
Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

Olumlu Yénlerimiz:
Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla gériisebilmekteyiz.
Okul mudiirt ve idarecilerle ihtiya¢c duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goruslerimiz alinmaktadir.
Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
Okulda kendimi giivende hissederim.
Olumsuz Yénlerimiz:

Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasindan dolay1 rehberlik hizmetinden yeterince
yararlanamiyoruz.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Grafik Bashgi

= 0% = 0% = 0%

= Kesinlik Katiliyorum m Katiiyorum = Karasizim = Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum

Ambartepe Eroglu ilkokulu 4 6gretmen iizerinden; 17 maddelik anket diizenlenmistir.
Anket tam puani 100 olup bunun tlzerinden 75 puan Kesinlikle Katiliyorum, 15 puan
katiliyorum, 0 puan Karasizim, 0 puan katilmiyorum, 0 puan Kesinlikle Katilmiyorum sonucu
cikmistir.

Olumlu Yonlerimiz:

1-Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir

2-Kurumdaki tiim duyurular c¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirli
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odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir
3-Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum

4-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir
5-Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
6-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

7-Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu bir etki birakacak c¢alismalar
yapilmaktadir.

8-Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir

9-Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarim
calisanlariyla paylasir

10-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Olumsuz Yonlerimiz:
1-Okulumuz tasima merkezli okul oldugundan ve il merkezine uzak oldugundan

dolay1 sanatsal etkinliklere yeterince katilim saglanamamaktadir.

Veli Anketi Sonuglar::

Veli Anketi Sonuclari

50

M Kesinlikle Katiliyorum H Katiliyorum kd Kararsizim ® Katilmiyorum i Kesinlikle Katilmiyorum

Ambartepe Eroglu ilkokulu katilan 25 veli iizerinden; 22 maddelik anket diizenlenmigtir. Anket tam puani1 100
olup bunun tizerinden 65 puan Kesinlikle Katiliyorum, 30 puan Katiliyorum, 5 puan Karasizim, 0 puan Kismen

Katiliyorum, 0 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

Olumlu Yonlerimiz:

1-ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.
2-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

3-Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz.

4-Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

5-Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve
teknikler kullanmaktadirlar.

6-Cocuklarimizin okulu sevdigini diisiintiyorum.
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Olumsuz Yonlerimiz:

1-Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktay1z.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Midirligimiizde kurum kiiltiirtiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
arast koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigimiizde gorevli okul yoneticileri ve
kurum personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir.
Midirligimiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar
alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken déonemsel, cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla
yapilan ¢calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma
2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltilmasi
4- Kurumumuzun ¢evre diizenlemesini giizellestirmek
5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:
1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6ztiim odakhdir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalar1 hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10-Kurumumuz seffaftir.

11-Kurumumuz adildir.

12-Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Orgiitsel Yapi

/
KURULLAR
-Ogretmenler
Kurulu
-Ogrenci
Davraniglarini
Deger. Kur.
-Sosyal Etkinlik
Kurulu

MUDUR
Harun RADIF

OKUL AiLE
BiRLiGi

4 )

YARDIMCI

HiZMETLER
-is-Kur
Personeli

|_| BASKANI

4 ) )\ Saliha KISLA
KOMISYONLAR

Satin Alma \ /

Komisyonu

Muayene ve

Teslim Alma

9 ) )

SINIF OGRETMENLERI
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—

KULUPLER
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-Sivil Savunma
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Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Gorevle ilgili bolum, birim,

velileri bilgilendirici

calismalar yapmak.

Gorevle ilgili
orevl o Hedef kitl
Gorevier kurul/komisyon adi isbirligi (paydaslar) el usls
Okullardaki egitim
ogretim faaliyetleri .
ile ilgili kararlar Ogretmenler Kurulu Okul Aile Birligi "Ougretnjen .
.. Ogrenci-Veli
alinmasinda soz
sahibidir.
Okulun genel olarak
ekonomik )
ihtiyaglarin Veliler veliler
_Hvag _ Okul Aile Birligi Ogrenciler
saglamak, okul veli STK .
TV Ogretmenler
ishirligini
gelistirmek.
Okulun Stratejik Okul Aile Birligi
planini hazirlamak sy .
ve belirlenen Ogretmenler Veliler
OGYE Kurulu Ogrenci
hedeflere ulasiimasi v
. Muhtar Ogretmen
icin gereken
STK
galismalari yapmak.
Okuldaki
"ogrenulerde Ogrenci davranislarini Ogretmenler s .
gorilen olumsuz o . . . Ogrenciler
. degerlendirme Ust kurulu Veli
davranislari giderici
calismalar yapmak.
Okula alinacak .
herhangi veli
g‘ Satin Alma Komisyonu Okul Aile Birligi Ogretmen
malzemenin g .
S Ogrenci
teminini saglamak
Okuldaki rehberlik
calismalarini
yuritmek ve bu Psikolojik danisma ve Ogretmen s )
oL - . Ogrenci
konuda rehberlik hizmetleri ylritme Veli Veli
ogretmenleri ve komisyonu Ogrenci
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2.7.2. insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyliik 6nem
tasimaktadir.

Ambartepe Eroglu ilkokulu Miidiirliigii teskilati personel dagilimlar ve bilgileri asagida yer alan

tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Gorevleri
Ogretmenleri, personeli, dgrencileri ve velileri yénetir ve okulun
guinliik isleyisini denetler. Egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesi i¢in ¢aligir

Calisanin Unvam
Okul /Kurum Midiiri

Miidiir Bas Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yOnetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, yazisma, sosyal etkinlikler, glivenlik, beslenme, bakim,
nobet, koruma, temizlik, diizen ve halkla iligkiler gibi isleri ile
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Atolye ve Bolim Sefleri
Ogretmenler

Ogrencilere ders anlatmak, smavlar ve oOdevler hazirlamak,
ogrencilerin performansin1  takip etmek ve raporlamak,
6grencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul
yonetimi ile isbirligi yapmak, dgrencilere etik degerleri 6gretmek.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 1 50
10 Y1l Uzeri 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

00
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:

Ad1ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi
Harun RADIF Miudiir 50
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Yal Okul Oncesi 1 0 1
Ogretmenligi
11-15Y1l Sinif Ogretmenligi 1 0 1
16-20 Sinif Ogretmenligi 0 0 0
20 ve Uizeri Simif Ogretmenligi 0 1 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayis1

Baslayan Ogretmen Sayisi

Yilicerisinde Kurumda Goreve

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM 1
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Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli
3

Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam Gorevleri

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yénetir ve okulun giinliik isleyisini

7112111111~um denetler. Egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu

Miidiiri hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in galisir

Midiir

Bas

Yardimcis

1

e Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, yazisma,

bt e e sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen ve
halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar.

Atolye ve

Bolim Sefleri

Ogrencilere ders anlatmak, sinavlar ve 6devler hazirlamak, 6grencilerin performansini

Ogreimmener takip etmek ve raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim kurmak,
okul yonetimi ile isbirligi yapmak, 6g8rencilere etik degerleri 6gretmek.

Yardimci

Hizmetler

Personeli

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
: Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile flgili
- g Hizmeti Diizenlenen

7] o 2 Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
> g = .

T 7y < vb. Faaliyet Sayis1
g © 2
[ [ =
S 2 2
4 = [=) — i
= =) i a = v

s E @ = = =

g = A (5)6 — :0 [3)

2 z E 7 2 o < =

s = = S 2 = L >~ 2
a © S S = wn < L :0
= = = %) = @ = 5 >
= « [an) g o— Q = (] —

e 7 O £ S £ % S e £
o > = S 7 2y [} i) A ) =) )
e v @ > 4 =) o o — QL o =
= = 5 =5 = = = = = = =

[7) el o ®© :Q ploty] plely] [3) ploly] ploly] ()
a9 S »n = wn S O O > O O -

0 0 1 1 0 0 0 2 5 3
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
yapiimaktadir. Midurligimuz ve diger kurumlar arasinda yazismalar DYS araciligiyla yapilmaktadir.
Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bdlimdi,
ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS lizerinden “e-Okul, e-Mail, OBA,

EBA, Mebk12 Panel, TEFBIS,” ve benzeri baslklarinda ¢calismalar yiritilmektedir

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Bilgisayar (Masa Ustii-diz tistii) 0 0

Etkilesimli Tahta

Fotokopi Makinasi ve yazicilar

Televizyon

Hoparlor ve ses sistemi

Projeksiyon

I =] =N O
I =] =N O
I =] =N W] =
=] N} o] Nl Noj ]

Kamera

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 0

Ekipman Odasi X 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 0

Resim Odasi

Miizik Odasi X 0

Cok Amach Salon X 0

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklar1 bakanlik tarafindan gonderilen 6denekler ve okul aile birligi

bagislarindan olusmaktadir. Kantin ve kira gelirlerimiz yoktur.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 5000 6000 7000 8000 9000
Okul Aile Birligi 5000 7000 10000 13000 15000
Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri - - - - -

Déner Sermaye - - = = -

Di1s Kaynak/Projeler - - = = R

Diger - - - - -

TOPLAM 10000 13000 17000 21000 24000

Okulumuzun biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Kalorifer atescisi ihtiyaci
Onarim Bina (lavabo, tesisat, kalorifer vb.) onarimi, Fotokopi

makinesi, bilgisayar, giivenlik kamera sistemi ve diger arag
gerec onarimi.

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri

Kirtasiye Kagit, Toner, biiro malzemeleri vb.

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3000 3000 4000 4000 5500 5500
Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 1000 2000 3500
GENEL TOPLAM 4000 6000 9000
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2.7.5. istatistiki Veriler

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci Toplam Ogretmen
e sayisl e . basina diisen
Toplam 6gretmen sayisi ogrenci dgrenci
Kiz | Erkek | sayisi sayisi
3 19 |30 49 16
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2023- 2024- 2025- 2026-2027 | 2027-
2024 2025 2026 2028
E K |E K |E K E K E K
Ogrenci Sayisi 30 |19
Toplam 49
Yillara Gore Ortalama Sinif Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen
Mevcutlari Ogrenci Sayisi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
12 10 11 12 10 16

Ogrenci Sayisi1 Eyliil 2023

2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | Cag Nifusu | Okullagma
Orani
Okul Oncesi 14 %100
(3-4-5 Yas)
Ilkokul 35 %100
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Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Toplam Ogrenci Nl
Yili Say1si Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 52 0
2021-2022 45 0
2022-2023 35 0

Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Toplam Ogrenci Say1si Devamsizliktan vDolay_l Sinif Tekrari
Yil Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 52 0
2021-2022 45 0
2022-2023 35 0

Yerlesim Alani ve Derslikler

YERLESIM
Toplam Alan ( m?) Bina Alan1 ( m?) Bahge alan1 ( m?)
4000 1500 2500
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin - -
Yemekhane 50 40
Toplant1 Salonu - -
Konferans Salonu - -
Seminer Salonu - -
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani(m?2)
Basketbol Alani VAR 120
Futbol Sahasi VAR 200
Kapali Spor Salonu YOK -
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Derslik Durumu

Derslik Derslik Olmasi
Savisi Basina Gereken Ihtiya¢ Duyulan Derslik
y Ogrenci Derslik
Okul Oncesi
(3-4-5 Yas) ! 1> ! 0
Ilkokul 4 10 4 0
Toplam 5 25 5 0
KITAP OKUMA SAYILARI

Sinif Kitapliklar1 Dahil
Okuldaki Toplam Kitap Sayisi

Ogrenci Sayisi

Ogrenci Basina Kitap Sayisi

485 49 10
ENGELLILERE YONELIiK CALISMALAR
Engelli Asansorii Engelli Rampasi Engelli Tuvaleti
YOK VAR YOK
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

a) Okulun Cevre Yapisi

Okulumuzun ¢evre yapisi incelendiginde, kirsal bir mahallede konumlanan okulumuza en uzag1 27 km
uzakliktaki 10 yerlesim merkezinden 6grenciler tasinmaktadir. Tasinan yerlesim yerlerinde yasayan
insanlar sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel yonden birbirleri ile benzer yapidadir. . Bu durumda okulumuz
ogrencilerinin sosyal ekonomik ve kiiltiirel yapt bakimindan farklilik gosteren bir aile yapisi ortaya

cikmamaktadir.

b)Teknolojik Gelismelere Ayak Uydurma

Okulumuz; Okul yonetimi basta olmak tizere 6gretmenler ve veliler isbirligi icerisinde teknolojik
gelismelere uyum saglamak ve teknolojiden yararlanarak gorsel materyallerin egitime olan katkisi
diisiiniilerek siniflarin; bilgisayar ve yazicilarla donatilmasini saglamislardir. 2024 yili basindan itibaren
de Fatih Projesi kapsaminda siniflarimiza etkilesimli tahtalar yerlestirilmis ve kullanilmaya baslanmistir..
Okulumuzda 6grenci ve 6gretmenlerin rahatlikla kullanabilecekleri kablolu ve kablosuz internet ag
bulunmaktadir. Kirsal bir mahalle okulu olmasina ragmen teknolojiye erisim ve kullanma oranimiz gayet
iyi durumdadir.
¢) Cevrenin Ekonomik Yapisi

Cevrenin ekonomik yapisi incelendiginde ¢ok farklhiliklar gostermedigi gozlenmektedir. Genellikle
ciftcilikle ugrasan ailelerin olusturdugu bir ¢evre bulunmaktadir. Velilerin biiyiik cogunlugu findik, celtik,
soya gibi getirisi yiiksek triinler tiretmekte bununla birlikte sera sebzeciligi ve hayvancilik faaliyetleri
yuriitiilmektedir. Cok az memur veli bulunmaktadir. Ailelerin gelir diizeyleri genel olarak iilke normlarina

gore yeterli durumdadir.

6.2 Ust Politika Belgeleri
Ozellikle; MEB 2024-2028 Stratejik Plani, ilgili Genel Miidiirliiklerin Stratejik Planlari, Il Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plam, Ilge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plani, OGYE tarafindan incelenmis olup

kurumumuzun stratejik planinin yapilmasinda bu planlardan yararlanilmistir.
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Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiirel

Tespitler

(Etkenler/
Sorunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak
yer almasi

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulusl
ararasi
politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
go¢
olgusunun
egitime etkisi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Sosyo-
Kiltiirel
durumun aile
yapisina
etkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almast

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili sivil
toplum
kuruluslarinin
egitime olumlu
bakis agisina sahip
olmast

Ogretmen ve
Ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt dist
egitim firsatlarinin
olmast

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
ogretmenlerin
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi
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idareye Etkisi

[lde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini tehdit
etmesi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar

Pargalanmus aileler

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalar
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
miidiirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun
yiiksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilariin
almmasina devam edilmesi

Zorunlu gogmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmast

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger
projeleri hazirlama
konusunda egitimlere tabi
tutulmaya devam edilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek ¢alismalara
agirlik verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklaria yonelik rehberlik



Teknolojik

Kamuoyunun = Genis bir paydas

egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

[limizde i¢
ve dis goc
alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan

kitlesinin varligi

Nitelikli isgiiciiniin

yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin dnemli
oldugu algist
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmast

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu
i¢in olusturulan
politika ve
programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri gibi
olaylarmn getirdigi

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizli
degisim

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla
olumsuz haberlerin
on plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal ve
kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil
problemi,
yetigkinlerin
topluma uyumu ve
mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,

ve psikolojik danigsma
hizmetlerinin tiirti ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmast; biitlin bireylere
cagn gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlendirme
araglarinin gelistirilmesi;
0zel egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip
hale getirilmesi

[limizde gegici koruma
altinda bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve
Ogretime erisim imkanlarinin
artirtlmasi.

Egitim ve o6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi i¢in ekosistem
kurulmasi



Yasal

yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanlhigimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajl
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman
tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yénelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve

personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi
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ogretmenler ile
Ogrencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
ogretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim
araglar1 ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli onlemler
aliamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglariin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine
pasif 6grenme
durumunda kalmasi
Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamast
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢Oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi

Dijital becerilerin gelismesi
icin igerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es glidiimlii
calisiimasi.

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiriitiilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
giincellemelerine agik olmasi
Kurum yonetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile
ilgili egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi



Cevresel

Stirdiiriilebili
I gevre
politikalarini
n
uygulantyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig:
Depremlerin
toplumun
depreme
karsi
duyarhiligim
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Cevre duyarliligt
olan kurumlarin
Midiirligiimiiz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmas1

Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Terme Ilgesinin
tarim arazilerinin
genigliginden
dolay1 tarim ve
hayvanciliga
elverisli olmasi

39

[limizin birinci
deprem bdlgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile
insaat sektoriine
aktarilmasi
Tarimla ugragan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere
agirlik verilmesi

Tarim ve hayvancilik
alaninda egitimler verilerek
yatirimet sayisi artirtlmali.
Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi



2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 61cen anketlerden ¢ikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade

etmektedir
Tablo 20. GZFT Listesi
GUCLU YONLERI ZAYIF YONLERI
1. Sehir giirtltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip 1. Tasima merkezi olunmasindan dogan

olmasi.

eksiklikler(Kurs egzersiz vb. agillamiyor

2. Ogrencileriyle ilgilenen bir egitim kadrosuna olmasi)
sahip olmasi. 2. Sosyal ve sanatsal faaliyetlerin yeterince
3. Demokratik tavir sergileyen okul yonetimi gerceklestirilemiyor olmasi
anlayisina sahip olmasi. 3. Teknoloji ve Tasarim atélyesinin
4. Egitime uygun bir okul binasina sahip olmasi. bulunmamasi
5. Okul biitgesinin giiclenmesi. 4. Ogrenciler icin cok amach salon olmamasi
6. Okulun hijyen seviyesinin ytliksek olmasi. 5. Az sube sayisindan dolay1 rekabet
7. Ogrenci Sayilarinin azhg ortaminin olmayisi
8. Okulumuzda yaygin egitim faaliyetlerinin 6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
artmasi ve okulun bu konuda tercih edilmesi. hizmetlerinin yetersiz olmasi
9. Yerel projelere yonelik calismalarin artmasi. 7. Okulumuzda Rehber 6gretmen normunun
olmamasi
FIRSATLAR TEHDITLER
1. Cok genis bir kayit alanina sahip olunmasi,
1. Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan | 2. Bu kayit alanlar arasindaki velilerin sosyal
payin artis egiliminde olmasi ve egitim diizeylerinin diisiik olmasi
2. Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve kiiltiirel 3. Kirsal kesimde yer almammn yarattigl
seviyesinin gevre illere gére daha iyi olmasi sorunlar o o
3. Devletin 6grencilere sundugu destek 4. Medyada egitim ve Ogretime iliskin
4. Ilimizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel mirasa ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
. cikarilmasi
sahip olma51w _ 5. Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
5. Ha}_la.t boyu ogrenm?yl destekleyen devlet hazirlanmamasi  nedeniyle giincelleme
polltlkalarlnln varhg ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi
6. llimizde tiniversitenin bulunmasi 6. Ogretmenlerin baz1 bélgelerde daha uzun
7. Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina siireli calismasii saglayacak tesvik edici

yonelik biiyiik 6l¢cekli (EBA vb.) projelerin
yuritilmesi

mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi
Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi ve
medyanin olumsuz etkileri
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 22. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

eksiklikler saptanmistir

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

izleme ve Izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi calismalarinda

1-Rehber 6gretmen normunun

ayirmalar1 akademik
basarinin diismesine

neden olmakta.

Paydas Analizi bulunmamasi bu eksikligin
nedeni olarak goriilmekte.
1-Profesyonel rehberlik Norm olusturacak sartlar
hizmeti alamamaktay1z. saglanamamaktadir. Ancak
gerekli durumlarda rehber
O0gretmen gorevlendirmeleri
talep edilebilir.
2-Okulumuzda yeteri kadar 2-Tasima Merkezi okul
sanatsal ve kiiltiirel durumunda olunmasindan
faaliyetler dolay1 okul dis1 sosyal ve sportif
diizenlenmemektedir. faaliyetlerde bulunulamamasina
neden olmakta bahsi gecen ders
dis1 zamanlarin olusturulmasi
gerekmektedir.
Ogrencilerin akill telefon, Veli ve 6grencilere yonelik
tablet vb. teknolojik teknoloji bagimlilig1 egitimleri
Okul i¢i Analiz aletlere fazla zaman verilmelidir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

MISYONUMUZ

¢ Kendine giivenen, ¢aliskan, saygili ve duriist; ayn1 zamanda milli ve manevi
degerlerine bagl, belirli bir amag ve hedefi olan, gelecege giivenle bakan bireyler

olarak yetistirmek

3.2.Vizyon

VizyoNuUMUZz

Amag ve hedefi olan, ¢aliskan ve diiriist 6grenciler yetistirerek egitim ve 6gretimde kendini

kabul ettirmis bir okul olmak.
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3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIz

1.

Tiirk Milli Egitimi Temel Kanununda ifade edilen; Tiirk Milli Egitiminin genel amaglari,

temel ilkeleri ve Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda isimizi yapariz.

2.

Konular1 kanun, yonetmelik, emir ve genelgeler ¢ergevesinde 6nyargisiz, sartsiz ve iyi

niyetle degerlendiririz.

NN hE W

9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Velinin 6zel 6gretime ayirdig: biitge 6nemlidir. Beklentilerini ciddiye aliriz.

Iyi bir gelecek, iyi bir egitimle miimkiindiir.

Ulkemizin gelecegi konusundaki gérev ve sorumluluklarimizin bilincindeyiz.

“ En iy1 olmak en iyi hizmeti vermekle ve dogru algilanmakla saglanir * inancindayiz.
Ogrenmenin siirekliligine ve sinirsiz oldugunu biliyoruz.

Yenilik¢iyiz. Degisimin gerekliligine inaniyoruz.

“ Biz “ bilinciyle ¢aligiriz. Basar1 ve basarisizlik hepimizindir.

“ Basarmak icin inanmak esastir “ diisiincesindeyiz.

Gegmisi bilir gelecegi bu giinden yasariz.

Ayrintilar dikkate aliriz. Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

Ulusal ve Uluslararasi proje gelistirme organizasyonlarina katiliriz.

Teknolojiyi yakindan takip eder, kullanilmasini saglariz.
“ Eglenceli Egitim-Ogretim Ortamlarin1 “ hazirlariz.

Yasantiya (Uygulamaya) dayali, istendik ve kasitli davranis degisikligi olustururuz.
Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere katilir ve organizasyonlar yapariz.
Sabirliy1z. Dinlemesini biliriz.

Bizim i¢in zaman degerlidir. Zamani planl ve bilingli kullaniriz.
Kurumu iyi tanir; konulara i¢inde bulundugu ¢evre iginde biitiinciil yaklasiriz.
Her durumu kurum kiiltiiriinii gelistirmek i¢in firsat bilir; elestiri ve 6nerileri kurum

kiiltiirtine yapilmis bir katki olarak degerlendiririz.

22.
23.

Saglikli bir ¢alisma ortami olusturmak bizim i¢in énemlidir.
Calisanlar tanir, yeteneklerini gelistirmelerine firsat veririz, fikirlerini nemser, yeni fikir

iretimini destekleriz. Basarili personeli ddiillendiririz.

24.

Cevreye kars1 duyarhyiz.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik amag ve hedeflerin tespiti calismasi ile genel olarak okulumuzun ulasmak istedigi
noktanin belirlenmesi 6ngoriilmiis; s6z konusu amaglarin, okulumuzun faaliyetlerini daha ileri bir
noktaya gotiirecek nitelikte olmasina ve ayrica gercekgei ve ulasilabilir bir 6zellik tasimasina dikkat
edilmistir.

Bu cercevede, stratejik amacglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dontsiimi
saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktay acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama
stirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit
edilmistir.

Okulumuzun hali hazirda yiritmekte oldugu hizmetler ile stratejik planlamada
ongoriilebilecek yeni hizmetlere iliskin stratejik alanlar Il Milli Egitim Midiirligiimiiziin tasarrufu
dogrultusunda 3 tema bashginda gruplandirilmistir.

Ayni sekilde temalar altinda yer alan stratejik amag ve hedefler olusturulurken “sorun odakl
yaklasim” tercih edilmistir. Diger bir deyisle, tema konusunun “stratejik boyutlar1” 6n plana

cikartilmistir. Bu sorunlardan yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedefler olusturulmustur.

Temalarimiz sunlardir:

TEMA 1 Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki
saglayan ve her bireyin en temel hakki olan egitime; bireylerin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklari ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
katilim ve tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak

TEMA 2 Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin, girisimci, yenilik¢i yaratic1 ve
evrensel olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilan,
iletisime acik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli bireyler
yetistirmek.

TEMA 3 Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyap:r siirec¢lerini tamamlayip,
yonetim ve organizasyon sireclerini gelistirerek, enformasyon

kullanimini artirip ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.
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2023-2028 STRATE]JiK PLAN TEMEL YAPISI

1-EGITIiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi

ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

Egitim Ve Ogretime Erisimin Bilesenleri:
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim
1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullasma
1.1.2.1lkoégretimde okullasma
1.1.2.1.11kokul

1.2.Egitim ve Ogretimi Tamamlama
1.2.1.11k6gretimi tamamlama

1.2.1.1.1lkokula devam

2-EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Kaliteli Egitim Ve Ogretim: Egitim ve égretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde
kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi o6lgltlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasidir.

Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Bilesenleri:
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.0grenci

2.1.1.1.Hazir olus

2.1.1.2.Saghk

2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4.Kazanimlar

2.1.2.0gretmen

2.1.3.0gretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4.Egitim - Ogretim Ortami1 ve Cevresi
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2.1.5.Program ve tirler arasi gegisler

2.1.6.Rehberlik

2.1.7.0lgme ve Degerlendirme

2.1.8.Izleme ve Degerlendirme

2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.1.9.Bir Ust Ogrenime Hazirlama

2.1.10.Hayata ve istihdama Hazirlama

2.1.11.Akreditasyon

3-KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve
mali altyap1 siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme, enformasyon

teknolojilerinin kullanimini artirma stireclerine biitiinsel bir yaklasimdir.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinin Bilesenleri:
3.1. Beseri Alt Yap1

3.1.1.insan kaynaklar1 planlamasi

3.1.1.1.0gretmen

3.1.1.2.Yonetici

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1

3.1.6.0kul bazh biitgeleme ve finansal kaynaklarin etkin dagitimi
3.1.7.Egitim tesisleri ve alt yap1

3.1.8.Donatim

3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.1.9.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.1.10.Biirokrasinin azaltilmasi

3.1.15.Kurumsal Rehberlik ve Denetim

3.4. Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi
3.1.17.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.1.18.Elektronik veri toplama ve analiz

3.1.19.Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi

STRATEJIK AMAC 2: Ogrencilerin beslenme aliskanliklarini saglikli bir ¢izgiye cekmek.
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Stratejik Hedef 2.1. Velileri saglikli beslenme konusunda bilin¢lendirerek, 6grencilerin fastfood,
gazl icecek, yagh cerez vb.. sagliksiz tirtinleri tiiketmesini 2028 yili sonuna kadar %90 oraninda

azaltmak.

I PERFORMANS GOSTERGELERI

2023 | 2024 | 2025 § 2026 | 2027 | 2028

Velilere ve o6grencilere verilen bilgilendirme | %50 | %60 § %70 | %75 || %80 J %85

toplantilarina katilim orani.

Velilere ve o6grencilere verilen bilgilendirme |40 50 55 60+ |60+ |60+

toplantilarina katilim sayisi.

FAALIYETLER I

2.1.1. Sinif icinde saglikli beslenme saatlerinin yapilmasi,

2.1.2. Yapilan veli toplantilariyla 6grencinin okula gelirken evinde saglikli bir yemek yiyerek
okula gelmesinin yararlari her veli toplantisinda giindeme alinarak bilgi verilmesi,

2.1.3. Beslenme aliskanliklari konusunda afis ¢alismasi yapilmasi,

2.1.4. Ogrencileri meyve sebze tiiketimine tesvik edilmesi

STRATEJIK AMAG 3: Ogrencilerimize kitap okuma aliskanlig kazandirmak.
Stratejik Hedef 3.1.0kuldaki tiim 6grencilere 2028 yili plan dénemi sonu itibariyle her ay en az 2
kitap okumay1 aliskanlik haline getirmek

PERFORMANS GOSTERGELERI

2023 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Okul kiitiiphanesinden yararlanan 6grenci sayisi 35 45 50 50+ |J50+ |50+

Okulda 6grenci basina diisen aylik kitap okuma sayisi | 4 4 5 5 5+ 5+
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FAALIYETLER I

3.1.1. Veli toplantilarinda kitap okumanin énemi her zaman bir giindem maddesi olarak alinmasi
3.1.2. Haftada 1 ders saati yeni modern kiitliphanemizde kitap okunmasi,

3.1.3. Her oOgrenciye bir kitap aldirilarak sinif seviyelerinde oOgrenciler arasinda degisim
yaptirilarak az maliyetle ¢ok kitap okumalar1 saglanmasi,

3.1.4. Okul Aile Birligi ve hayirsever katkilari ile alinan yeni kitaplar okul 6grencilerinin
kullanimina sunulmasi,

3.1.5. Donem icerisinde en ¢ok kitap okuyan ilk ii¢ 6grenci karne térenlerinde 6diillendirilmesi.

STRATEJIK AMAC 4: Ogrencilerde temizlik ve hijyen bilinci olusturmak.

Stratejik Hedef 4.1. Ogrencilerin basta sinif olmak iizere, tuvaletleri, koridorlari ve okul bahgesini
temiz tutmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 4.2. Ogrencilerde hijyen bilinci gelistirerek yasanan saghk problemlerini aza

indirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

2023 § 2024 | 2025 § 2026 § 2027 § 2028

4.1.Haftalik/aylik olarak yapilan degerlendirmelerde | 2 2 3 3 4 4

belirlenen temizlik kriterlerine uygun sinif sayilari.

4.2.Hastalik nedeniyle alinan izin ve raporlarda | %50 | %45 | %35 | %35 | %30 | %30

diisiis oranlar.

FAALIYETLER I

4.1.1 Okulca sinif, tuvaletler, koridor ve bahge temizlik kurallarinin belirlenmesi.

4.1.2. Siiflarin kendi temizlik ve diizenleri hakkinda kurallarini belirlemeleri.

4.1.3. Belirlenen kurallarin siniflarda asilmasi, temizlik ile ilgi resim, siir, yazilarin hazirlanmasi.
4.1.4. Temizlik konusunda gosterdikleri cabalar nedeniyle bireysel olarak 6grencilere ve siniflara
cesitli sekillerde 6diillendirmeler yapilmasi.

4.2.1. Hijyen'in Onemi konusunda égretmenlerin bilgilendirici ¢alismalar yapmas.

4.2.2. Sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapilmas.
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STRATEJiK AMAC 5: Okuldaki tiim calisanlarin mesleki becerilerini artirmak ve kisisel gelisimlerine
destek olmak.

Stratejik Hedef 5.1. Calisanlarin mesleki ve teknolojik alanlarda agilan mahalli hizmet i¢i kurs ve
seminerlerine katilimini artirmak

Stratejik Hedef 5.2. Ogretmenlerin teknolojiyi bir ara¢ olarak etkin kullanma kapasitelerini
arttirmak.

Stratejik Hedef 5.3. Ogretmenlere sinif yénetimi ve 6grenme yontemleri ile ilgili bilgi ve becerilerinin

artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

2025 | 2026

5.1.Diizenlenen hizmet i¢i egitim, kurs ve

seminerlere katilan 6gretmen sayilari

5.2.Teknolojik donanimlar1 derslerinde kullanan

O0gretmen sayisl.

5.3.0gretmenlere yénelik verilen seminer sayisi.

FAALIYETLER I

5.1.1: Ogretmenlerin mesleki alanda ve teknolojik alanda gelisimini saglayacak seminerlerin
duyurulmasi

5.1.2: Dersliklerde ve okuldaki teknolojik donanimin en etkili sekilde kullanimini i¢in planlama
yapilmasi

5.2.1: Egitimde kullanilabilecek ve okul envanterinde bulunan teknolojik arag¢larin belirlenmesi,

5.2.2 Belirlenen teknolojik ara¢larin etkin kullanimi konusunda olusturulan ekip

tarafindan egitim ve bilgilendirme yapilmasi,

5.2.3: Okul icerisinde yiiriitilen rutin islerin bazilarinda 6rnek uygulamalarla

ogretmenlerin konuya dikkatini ¢ekerek hedefe yonelik katki saglamalarini saglamak

5.2.4: Ogretmenler tarafindan 6grencilere yonelik yapilan calismalardan secilen

glizel orneklerin okul icerisinde sergilenerek yayginlasmasinin saglanmasi.

5.2.5: Ogretmenlerin derslerde gorsel ve isitsel egitim araglarimi daha fazla kullanmalarinin
saglanmasi.

5.3.1: Ogretmenlere rehberlik servisi, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler, hizmet i¢i egitimler

vb. araciligiyla seminerler verilmesi.
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STRATEJiK AMAC 6: Velinin 6grenci gelisiminde etkin rol almasini saglamak.

Stratejik Hedef 6.1. Velinin 6grencinin gelisim asamalart ile ilgili bilgi sahibi olmasini saglamak.
Stratejik Hedef 6.2. Ogrencinin akademik basarisim artirmak ve kisisel gelisimini destekleme
noktasinda veliyi etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 6.3. Veliye cocuklarinin gelisim donemlerine gore risk faktorlerini bilme ve bunlara
uygun yaklasimlari sergileyebilecek becerileri kazandirmak.

Stratejik Hedef 6.4 Velinin okula ve 6gretmenlere karsi tutumlarinda olumlu bir algiya sahip olmasini

saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Velilere yonelik yapilan seminer ve proje

calismalarinin sayisi.

Yapilan ¢alismalara katilan veli sayilar

Veli toplantilarina velilerin katilim sayilari. 42 50 60 60+ || 60+ 60+
Veli memnuniyet anketlerinde memnuniyet artis o %75 | %80 | %85 | %85+ | %85+
0
orani
FAALIYETLER I

6.1.1.Rehberlik servisi, sinif 6gretmenleri, sivil toplum kuruluslari, diger kamu ve kuruluslarindan
destek alarak velilere ilgili konularda seminerler yapilmasi.

6.2.1.0grenci devamsizliklari, égrencinin smif ici davramslar, ilgi ve yetenekleri, akademik
basarilar vb. konularda veli toplantilar1 disinda da siirekli ve diizenli olarak 6gretmen, rehberlik
servisi ve idare olarak veliye bilgilendirmeler yapilmasi.

6.3.1.Anne babalarin veli olarak evdeki sorumluluklari ve ¢ocuklarina karsi sergilemeleri gereken
tutumlar hakkinda rehberlik servisi ve sinif 6gretmenleri tarafindan bilgilendirici ¢alismalar
yapilmasi.

6.3.2.Rehberlik servisi, sinif 6gretmenleri ve konuyla ilgili uzman kisilerin destegiyle velilere risk
faktorleri, riskli davranislar hakkinda egitici ¢alismalar yapilmasi.

6.4.1.S1n1f 6gretmenleri, okul idaresi ve rehberlik servisinin velileri okula getirecek etkinlikler,

eglenceler, egitimler ve projeler yapmasi.

STRATEJIK AMAC 7: Geri déniisim ve cevre bilinci konusunda o6grencileri bilingli hale
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getirebilmek.

Stratejik Hedef 7.1 Atiklarin gruplara ayrilarak toplanmasi ve geri dontlisiim oraninin %90 oranina
cikarilmasi.

Stratejik Hedef 7.2 Geri Doniistimle ilgili calisma yapan STK’larla isbirliginin artmasi.

Stratejik Hedef 7.3 Kagit disinda cam, plastik, pil, metal, yag vb. geri doéniisim kutularinin

cesitliliginin artmasu.

PERFORMANS GOSTERGELERI

miktari

7.2.1sbirligi yapilan STK sayis1

7.3.geri doniisim kutularindaki cesitlilik sayisi (yag,

I 7.1.0kulda geri doniisime kazandirilan atiklarin
| cam, plastik, metal, elektronik, organik vb.)

FAALIYETLER I

7.1.1: Ogrencilere atiklarin neden geri doéniisiime kazandirilmas: gerektigi konusunda carpic
ornekler ve sunumlarla bilgi verilmesi

7.1.2: Okulun uygun yerlerine kagit atik toplama kutularinin yerlestirilmesi, bu kutularda biriken
kagit atiklarin uygun bir depoda biriktirilmesi ve depo kapasitesinin dolmasina yakin firma
tarafindan atiklarin alinmasi.

7.1.3: Yilsonunda oOgrencilerin kullandiklar1 ders kitaplarinin toplanarak geri doniisiime
kazandirilmasi

7.1.4: siniflarimiza da geri doniisiim kutularinin yerlestirilmesi.

7.2.1: Derneklerle isbirligi olusturulacak goriismelerin yapilmasi. Iki tarafinda uygun olacag
vaktin planlanmasi.

7.3.1: Belediyelerle, STK’larla ve derneklerle isbirligi saglanarak degisik ozelliklere sahip geri

doniisii kutularinin okulumuza kazandirilmasi.

STRATEJiIK AMAC 8: Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kendilerini ifade
edebilecekleri, gelistirebilecekleri, desarj edebilecekleri faaliyetlere yonlendirmek.
Stratejik Hedef 8.1. Okulda diizenlenen sosyal-Kkiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisini ve 6grenci

katilim sayisini artirmak 51



Stratejik Hedef 8.2. Okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin cesitliliginin

arttirilmasi.

PERFORMANS GOSTERGELERI

2023 § 2024 § 2025 | 2026 | 2027 § 2028

8.1.1:0kulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve sportif | 2 3 4 5+ 5+ 5+

faaliyetlerin sayisi.

8.1.1:0kulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve sportif | 35 35 35 35+ |35+ |35+

faaliyetlere katilan 6grenci sayisi.

8.2.1. Okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve sportif || 2 3 4 5+ 5+ 5+
faaliyetlerin gesitlilik sayis1

FAALIYETLER l

8.1.1. Alan 6gretmenlerinin kendi alanlarina giren konularda en az 1 kurs/calisma/faaliyet
etkinlik olusturmasu.

8.1.2. Rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilere ilgi ve yetenekleri hakkinda testler yapmasi
ve ilgi alanlar1 dogrultusunda yonlendirilmesi.

8.1.3. Sinif 6gretmenleri velilerle goriiserek cocugun gelisiminde bu tarz faaliyetlerin 6nemi
hakkinda velileri bilin¢lendirici calismalar yapmasi.

8.1.4. sosyal Kkiiltiirel faaliyetlerde basarili olan 6grencilerin sinif i¢i ve okul oniinde
odillendirmelerin yapilmasi

8.2.1. Belediyelerle, STK’larla ve derneklerle, sosyal kiiltiirel faaliyetlerin ¢esitliliginin

arttirilmasina yonelik isbirliginin yapilmasi.

STRATEJIK AMAC 9: Okulumuzun beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidermek.

Stratejik Hedef 9.1. Kaliteli bir egitim i¢cin 2023-2024 y1l1 plan donemi sonunda gerekli olan arag
gere¢ ve donanimlardaki eksiklerin en az % 60 seviyesine, takip eden 5 yillik siirecte de her yi1l en
az %5 daha eklenerek eksikliklerin tamamen giderilmeye ¢alisilmasi.

Stratejik Hedef 9.2. iki y1l icinde simf kapilari, siralari, duvarlari, pencereleri bakimdan
gecirilerek iyilestirilmesi.

Stratejik Hedef 9.3. okul i¢ ve dis merdivenleriyle dis duvarlarinda gerekli 6nlemlerin alinmasi ve

gerekli bakimlarin yapilmasi.

PERFORMANS GOSTERGELERI |
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9.1. Egitim-68retiminin ihtiya¢ duydugu ara¢ gereg

ve donanim sayilarinin artist.

9.2.1. Bakimdan gegirilen kapi sayilari

9.2.2. Bakimdan gegirilen sira sayilari

9.2.3. Boyanan sinif sayilari

9.2.4. Bakimdan gegen pencere sayilari

9.3.1. Bakimdan gecen i¢ ve dis merdiven sayilari

9.3.2. Onlem alinan ve bakimdan gecen duvar cephe

sayilari

FAALIYETLER

9.1.1. Koridorlarin egitim-6gretime uygun bir sekilde diizenlenmesi

9.1.2. Dersliklerdeki arag-gereclerdeki eksikliklerinin belirlenmesi

9.1.3. Belirlenen malzeme ihtiyaclar ilgili makamlardan prosediire uygun olarak istenmesi i¢in
gerekli yazismalar yapilmasi

9.1.5. Okul Aile Birligi katkilari ile eksik ihtiyac¢larin tamamlanmasi calismalar: yapilmasi

9.1.6. Ogrenci, 6gretmen, veli, Okul Aile Birligi isbirligiyle siniflarin ve okul bahgesinin yeniden
diizenlenerek daha hijyenik ve giizel hale gelmelerinin saglanmasi.

9.1.7. Belirlenen malzeme ihtiyaclar ilgili makamlardan prosediire uygun olarak istenmesi i¢in
gerekli yazismalar yapilmasi

9.1.8. Okul Aile Birligi katkilar ile eksik ihtiyac¢larin tamamlanmasi calismalar: yapilmasi
9.2.1.Bakim ihtiyaci olan sinif donanimlarinin tespit edilmesi, biitce planlamasinin yapilmas;,
planlamaya uygun olarak gerekli 6nlemlerin alinarak bakimlarin yapilmasi.

9.3.1. merdivenler ve dis duvarlara yonelik okul aile birligi ile biitce planlamasi yapilmasi.

9.3.2. belediyeler, ilce MEM, STK'lar ile isbirligi yapilarak gereken desteklerin saglanmasj,

planlama dogrultusunda ekiplerin olusturulmasi, gerekli calismalarin yapilmasi.
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TERME AMBARTEPE EROGLU iLKOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLAN MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJiK PLAN AMAC VE HEDEFLER

2023

2024

2025

2026

2027

STRATEJIK AMAC 2: Ogrencilerin beslenme
aliskanliklarimi saglikl bir ¢izgiye cekmek.

1.000,00 &

1.000,00 &

1.200,00 &

1.300,00 b

1.400,00 1

Stratejik Hedef 2.1. Velileri saglikli beslenme konusunda
bilinglendirerek, 6grencilerin fastfood, gazli igecek, yagl ¢erez
vb.. sagliksiz {riinleri tiikketmesini2023 yili sonuna kadar %90
oraninda azaltmak.

1.000,00

1.000,00

1.200,00 &

1.300,00

1.400,00 &

STRATEJIK AMAG 3: Ogrencilerimize kitap okuma
aliskanlig1 kazandirmak.

4.000,00 b

5.000,00 b

6.000,00 B

7.000,00 b

8.000,00 b

Stratejik Hedef 3.1.0kuldaki tiim 6grencilere 2023 yili plan
donemi sonu itibariyle her ay en az 2 kitap okumayi aligkanlik
haline getirmek

4.000,00 b

5.000,00 b

6.000,00 b

7.000,00 b

8.000,00 b

STRATEJIK AMAC 4: Ogrencilerde temizlik ve hijyen
bilinci olusturmak.

6.500,00 b

7.200,00 b

8.500,00 b

9.700,00 b

11.000,00 b

Stratejik Hedef 4.1. Ogrencilerin basta sinif olmak iizere,
tuvaletleri, koridorlarive okul bahgesini temiz tutmalarini
saglamak.

6.000,00 b

6.500,00 b

7.500,00 b

8.500,00 b

9.500,00 b

Stratejik Hedef 4.2. Ogrencilerde hijyen bilinci gelistirerek
yasanan saglik problemlerini aza indirmek.

500,00 b

700,00 b

1.000,00 &

1.200,00

1.500,00 B

STRATEJIK AMAC 5: Okuldaki tiim calisanlarin mesleki
becerilerini artirmakve kisisel gelisimlerine destek olmak.

8.400,00 b

10.000,00 b

12.000,00 B

14.000,00 b

16.000,00

Stratejik Hedef 5.1. Calisanlarin mesleki ve teknolojik
alanlarda agilan mahalli hizmet i¢i kurs ve seminerlerine
katilimini artirmak

700,00 b

1.000,00

1.500,00 &

2.000,00

2.500,00 b

Stratejik Hedef 5.2. Ogretmenlerin teknolojiyi bir arag olarak
etkin kullanma kapasitelerini arttirmak.

7.000,00 b

8.000,00 b

9.000,00 b

10.000,00 b

11.000,00 b

Stratejik Hedef 5.3. Ogretmenlere sinif yonetimi ve 6grenme
yontemleri ile ilgili bilgi ve becerilerinin artirmak.

700,00 b

1.000,00

1.500,00 &

2.000,00

2.500,00 b

STRATEJIK AMAC 6: Velinin 6grenci gelisiminde etkin rol
almasini saglamak.

2.700,00 b

4.300,00 b

5.900,00

7.500,00 b

9.100,00 b

Stratejik Hedef 6.1. Velinin 6grencinin gelisim asamalar1
ile ilgili bilgi sahibiolmasini saglamak.

500,00 b

1.000,00

1.500,00 &

2.000,00

2.500,00 b

Stratejik Hedef 6.2. Ogrencinin akademik basarisin
artirmak ve kisisel gelisimini destekleme noktasinda
veliyi etkin hale getirmek.

600,00 b

900,00 b

1.200,00 b

1.500,00 b

1.800,00 b

Stratejik Hedef 6.3. Veliye ¢ocuklarmin gelisim donemlerine
gore risk faktorlerinibilme ve bunlara uygun yaklasimlari
sergileyebilecek becerileri kazandirmak.

600,00 b

900,00 b

1.200,00 b

1.500,00 b

1.800,00 b

Stratejik Hedef 6.4 Velinin okula ve dgretmenlere kars1
tutumlarinda olumlu biralgiya sahip olmasini saglamak.

1.000,00

1.500,00

2.000,00 &

2.500,00 b

3.000,00
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STRATEJIK AMAGC 7: Geri déniisiim ve gevre bilinci
konusunda 6grencileribilingli hale getirebilmek.

900,00 1

1.800,00 b

2.700,00 1

3.600,00 b

4.500,00 b

Stratejik Hedef 7.1. Atiklarin gruplara ayrilarak toplanmasi ve
geri doniisiim oraninin %90 oranima ¢ikarilmasi.

400,00 b

800,00 b

1.200,00 1

1.600,00 b

2.000,00 b

Stratejik Hedef 7.2. Geri Dontigiimle ilgili ¢alisma yapan
STK’larla isbirliginin artmasi.

100,00 b

200,00 b

300,00 b

400,00 b

500,00 b

Stratejik Hedef 7.3. Kagit disinda cam, plastik, pil, metal,
yag vb. geri dontsiimkutularinin gesitliliginin artmasi

400,00 b

800,00 b

1.200,00 &

1.600,00

2.000,00 b

STRATEJIK AMAC 8: Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda kendisini ifade edebilecekleri,
gelistirebilecekleri, desarj edebilecekleri faaliyetlere
yonlendirmek.

9.000,00 b

13.000,00 b

17.000,00 b

23.000,00 b

28.000,00 b

Stratejik Hedef 8.1. Okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin sayisini ve 6grenci katilim sayisini
artirmak

5.000,00 b

7.000,00 b

9.000,00 &

11.000,00 1

13.000,00 b

Stratejik Hedef 8.2. Okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin ¢esitliliginin arttirtlmasi.

4.000,00 b

6.000,00 b

8.000,00 b

12.000,00 b

15.000,00

STRATEJIK AMAC 9: Okulumuzun beseri, fiziki ve mali
alt yapi eksikliklerini gidermek.

19.500,00 b

32.500,00 b

39.500,00 &

32.500,00 b

27.000,00 1

Stratejik Hedef 9.1. Kaliteli bir egitim i¢in 2023-2024 y1l1
plan dénemi sonunda gerekli olan arag gereg ve
donanimlardaki eksiklerin en az % 60 seviyesine, takipeden 5
yillik siiregte de her yil en az %5 daha eklenerek eksikliklerin
tamamen giderilmeye ¢alisilmasi.

10.000,00 b

13.000,00 b

16.000,00

18.000,00 b

20.000,00 b

Stratejik Hedef 9.1. Okul kiitiiphanesinin iyilestirilmesi
caligmalari

1.000,00

5.000,00 b

1.000,00 &

1.000,00

1.000,00 &

Stratejik Hedef 9.2. ki y1l iginde sinif kapilari, siralari,
duvarlar1 ve pencelereleri bakimdan gegirilerek
iyilestirilmesi.

3.000,00

5.000,00 b

5.000,00 &

4.000,00 b

2.000,00 b

Stratejik Hedef 9.3. okul i¢ ve dis merdivenleriyle dig
duvarlarinda gereklinlemlerin alinmasi ve gerekli
bakimlarin yapilmasi.

2.000,00

2.000,00

500,00 b

2.000,00

500,00 b

TOPLAM MALIYETLER

52.000,00 b

74.800,00 b

92.800,00 b

98.600,00 b

105.000,00 b
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun 2024-2028 yillarina iliskin Stratejik Plani, olusturmus oldugumuz OGYE tarafindan
hazirlanmis olup belirlenen dénemler halinde uygulanmaya calisilacaktir. Hazirlamis oldugumuz
stratejik plandan hareketle kurumumuza ait yillik OGYE plani da her yil diizenli olarak hazirlanacaktir.
Yilhk olarak hazirlanacak OGYE plani alti ayhk dénemler igerisinde tekrar gozden gegirilecektir.
Degistirilmesi gereken veya cikarilmasi gereken noktalar oldugunda tespit edilip OGYE vyillik plani
glncellenecektir. Hazirlamis oldugumuz Stratejik Plan gergevesinde her yilsonunda hedefledigimiz
¢alismalarin ne kadarinin gergeklestirildi ne kadarinin gergeklestirilmedigi tespit edilerek nedenleri ile
birlikte rapor edilecektir. Okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme
raporu ayrica her yilsonunda hazirlanacaktir. izleme raporlari haftalik, aylik, tGcer aylk, alti aylik veya
yillik olacak sekilde hazirlanacaktir. Ancak faaliyet raporlari yillik olarak hazirlanacaktir.

11. Eylem Planlan

Stratejik Plan dénemi siresinde bir yil igerisinde yapilacak faaliyetlerin maliyetleri eylem plani
aractligiyla her yil belirlenecektir. Eylem planlari bes yillik bir dénem icin hazirlanmis olan stratejik
planin yilhk uygulama dilimleri gibi diizenlenecektir. Ayni zamanda stratejik planin bltge ile iliskisi
eylem planlari araciligiyla yapilacaktir. Stratejik planin her bir yili icin eylem planlari hazirlanacaktir.

UYGUNDUR.

30/04/2024

Harun RADIF
Okul Mudiri



